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������دا��م�چ�����خ�������������را�
ک����د��م.�ب������ب���م�آن�را�������د��م!

آرن�دو���ن

�)Chicago CRED(�ِآرن�دو���ن،�وز��������آ��زش�ا���ت�����ه،�در������ل����������������������������ِ�د
را������ظ�ر������خ��������������������ه�دا����ا��.�

ا���ا���������چ���������������آ��ر�خ���������������ه�ا��؟�از����������������������ا��ادی������������
ر�������ا��ازی�و���������ر������رد�ا�������������ار�������را�دار���و��������������دن�آ������ای����ر���ا����
ا����������ن.�ا���روش������،�������چ�����ی�دا����ا��.�ا���������ای����دو���ن����آن�ا��ره���������ا���ا���
���چ�����ا�����ل�را����د�������ط�������د���؟�"��������ِ�دِ�)Chicago CRED(،���دی���د������������500ن�د�ر�

در���ل�از���د�����ی�������و�خ�������ای�ا���م��������خ�د���ای����5ل�آ������ز�دارد".
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����������،�������������زع�������
��������در�آ�������.���ل������،�
����ری� و� ���ا��ازی� ����� ���� ا���
������ً����ا��ازه�����ع�����ر������رک�و�
���آ�������د�)�������ا�����������ً����
�����������آن�دو�����را�دارد(.����اد�
ز��د����ا��ازی�در��������-�����از�4400 
��رد�در���ل��2021و�����������800-�
زاد��ه����را�در�����ن�ا������������

��������در�آ��������ار�داده�ا��.
در������ل������،�از��������ز�����
�ِ�دِ� �������( ��دم� ������ ��� ���
Chicago CRED(،������دان�و�ز������������
���ا��ازی� ���� ���ض� در� ��� ��ده�ام�
���������ردن���ار�دا�����ا��.�����ری�از�
آن������������������را���������ده�ا���
��� ������ا��� ��ار� ������ ا����� ��رد� ���
����ا���ن�را�از�د���داده�ا��.�����آن����
�����������از���������ده��ا������
������ب����������زان����د،�آ����وارد�
�������؛�آن��������������زان����د،�����
��ای����������ز��ی�او������ش��������:�
��ای� ا����،� و� ��ا،������ ����� ��ای�

��د�و�����اده������ن.
ا�ــ��ا�ــ�اد،�ا��ــ������ــ���ــ�ء�ر���ر���ــ��
�ــــ�اد،� ��ــــ�ف� �ــــ�ء� دار�ـــ�:� �ــ��
����������ــ�،���ــ��ت�روا�ــ�،���ــ��ری،�
���ــ�������ــ�.�در���ــ���ــ�ل،�آ��ــ��
��رق��ا���ده�����ــ��ا�ــ�ادی���ــ�����ــ�����
�ــ���ــ���ــ�ل��ــ�������ام�و�ا����ف�����ــ�ی�و�
���ــ��آن��ــ���ــ�ای�د���ــ�ن��ــ�دن�ز���ــ��و�
��ا�ــ���ــ�د�در���ا��ــ���ــ����ا�ــ�����ــ��
���ــ�ی�����ــ�،��ــ��روز��ــ���ــ��ا��ــ�م�

���ــ��ه�ا�ــ�.

(Chicago�CRED(�ِِ�د��������
 Create ����� ���( �Chicago CRED
����« ����ی� ��� و� �Economic Destiny

����������ا����دی�«�ا��(�در���ل�
����������2016و�از����ن���و�������
���ا�����ور���د���������������راه���ای�
��������������،������������������
���������ا������������در����ض�����
���ا��ازی������.�ا������د���ش���������
��ا���� ز���� ��ای� د����� آن���� ��� ���
ا����������ن�����.��������رت�د���،�»���
�����������آن������������������������
����������از�راه���������.������آن����
�����،�ار�����ت���رد����ز�و��������زم�
��ای�ا���م���ر�د��ار�و������کِ�ار���ط����
دو���ن،��������ن،�و�ا���ی�����اده�و�
������آن���������������ا��ازی�را�دار��«.

 CRED ������ ����� ��� ������ر�
����������د��:�

رو���د��������������د������آن�������
���وره،�آ��زش،�ز�����و�ا����ل�ا��.�
�����������ن�در�����������������������
����وت�و�آ��ه�)���در���������������ای�
�������آن����در������������������ی�
روز��ه�در�د���س�ا��(�ار���ط�دار��.�
ا���آن������������داد��ه���و��،�����������

�،����� ��������ن� ا��� ���رو��.� آن����
��ا���ن���������ا���������.�ا�����ف�
����� �،����� ������ ��ار� ا����م������
او��ت�آن����را���ای������از�������رج�
���������و�ا���در���ل���و�����������
از� و� ورز��ه� آن�������� ��� ��� �،�����

آن������������������.
دروا�������ری�از�ا��������ن،�������ای�
��� ������ ا��ادی� از� ���������� ����
��ه��ا��� �����ر� �������� ������ در�
و������ا��،�آن����از�ا����د�و����و����
��� ��ــ���ــ�� �ــ�� ���ــــــ�ردار��.� �زم�
���ق� ��ح�������ن،� در� ������������ن�
���������������د����)���از���ود�125 
د�ر�در��������وع�������د�و�در���ل�
�����ح������������24����12ود�225 
آن���� ��� ا��ا����������(� در������ د�ر�
������ر��������������������و�در���ح،�
�����������.���ف�����������آن����
��ای����ا����ل���������»ا����د�������«�
������ ��ای� آن���� ��� ������� ��� ا��.�
������ را� آن���� ر���ری� ا�����ی� �،���
����د���.�آن����د������ار������������ن�
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ا��اد������در�������ن������ت�����.�
آ����������������������»��ون�ا����«�

ا�������از�»���ا����«�ا��.
�������CREDاز���ل�������2016ن����
��ود������������1000ر�������ده�ا��.�
ا��وزه����������از�����ت���������ن�در�
����از�������������40در�����������
����������،�����و����،�����اری�و�����

ا�����������ل������ر������.�

و� ���ن���ــــــ�ر� ا�ـــ��ا��ی��ــــ�ی�
��دم���ـــ�ر

�����������������CREDا���ا��ی�
»���ن����ر«�����ر�������ی�را���������
�،������� ا����ت� و� ��م� داده���ی� ���
آز������ه� �������� داده�ا��.� ������
 50 از� ���� �،������ دا����ه� ������
در���از����ا��ازی�����در����ب��������
و�������در������از��8در���از����ک�����رخ�

����د��.
��� ��� �CRED ������ رو� ����� از�
و� ��دان� �،FLIP ��م� ��� ����� ���� �������
ز��ن�������������������رت���������
�����������������������را�در������ی�
������ن�و�آ�����������در�ا������������
���ک������ار����د��.����ا��س�������ت�
دا����ه���رث�و���ن،�������ن������،�
ا��اد�����������FLIPا������از�����639ز���
��دی���������ا������������������
��د�������ی������و�ز�����ا����د�47 
��ا��������������ن����ح���ی���������
������را���ا���آور��.�������ت�������
در� �FLIP ا��اد� و���� ��� ����د��� ���ن�
���ر� �»)����� ������( »داغ� ���ط�
دار��،����ا��ازی������ود���������ر��.�
����در���ا������،�آ��������������
)روز���د��د(����������������������از�50 
���ا��ازی�)����������9(�������������

������از�������را���������د،�������
��رث����ل�و�روز���،������دو�������ای����
�������������������CREDاری�را�در�آ����
ا���م�داده�ا��،�������ردی�از�������

را���ا����.�
����������������������CREDد��:�
��د� �������اری� ��رد� در� ������ ���
��و��������،�ا������ا�����ل،�������وزی�
ا��� وا����� ا����� �.��������� ���� را�
ا��ازه����ی����ا��ازی��������� ا������
ا���ق�»����ا����«�و������ا��������
����� ��ر� �،���� ��ده� ��� ��ش����ی�
ا��؛�ا���داده����������ً�ا�����ن�����
������� �CRED رو���د� ا����� �.�����
�����و�از�آ���������������ا��اد������ی�
��ر���������،�از���ل�������2016ن���ود�
�����22از������������ن�در���ح����ی�
و� ������ ��ار� ������ ا����� ��رد� ���
������ت� �����ن� ا��� ��ه��ا��.� �����

دا����ه���رث��و���ن����ن����د������
���د� د�����ی� ��� ���ا��ازی� ا����ل�
��،���ود�50  ��ح����ی� �����������نِ�

در��������از���ارد�������ا��.�

��ز����������:��1-19
����������ی�������CRED،���ود�30000 
د�ر�در���ل���ای�������������ه�������
��� ������ از� ����� �،����� ا��� دارد.�
 37000( ا�������� ا������ ز��ان� در� ز��ا���
د�ر(�و�����ر������از����������ز��ا���
د�ر(� �52000( ��ک� ������ ز��ان� در�
 Bain���������������������.ا��
از�ا���م����������و� ����Consulting
�،CREDروی���ح����ی����������������
��زده������������تِ�����������اری����ی�
از������� ������ی� در� ������ ا���
را�����19ازای��������1زده�ا��.�����
������ا���������������،�������ی�

�ــ�دی��ــ��ژا��ــ���ــ���ــ�وف��CREDپ��ــ��ه�و��ــ�������ــ�ون�در���د��ــ��چــ�اغ�را�����ــ��ا��ــ��ده�
)Chicago CREDا�ــ��)��ــ��از�
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از�������ا��ازی�������ا������������1ن�د�ر�
���ا���،� ��ا�������ی� ��������ی� در�
���رت����ی�����،��������و��������ی�
آ��،��������������.���������������اری�
��زده� ��خ� ا��� ��� ��د��� د���ی،�����

.����
����ر� ا��� �،������ ا��ازه����ی� ���
ا������� �����ات� ا��ازه�����ی� �،������
����� ا��؛� �CRED ������ ��ح����ی�
����� ��ن،� ���ت� ارزش� ا��ازه�����ی�
آ������ی�رو��،�������ر���ر�������و�
��ز��دا��ن�ا������������.�)��ای�������
�����ن� �2�7��� ����������ی� �)�����
����������ا���و��������������ز����
���اد�ا��ادی����در����ض��������ی�
 26000 ��ود� دار��،� ��ار� ���ا��ازی�
از� در��� �1 از� ����� ����( ������ ����
�����(.�ا�������ا��ن�و���ا�����و��د�
دار������از�����������15از���س���ن�
��د،�ا����������������.�در������،�
���اد�ا��اد���ز��ن���ی����ا�������������
���CREDود������250ا��.�������د�
�������������20�����CREDر����دارد.�
ا�����ان��������������ازای���������100
در����ض����،�����������وی������
و��د�دارد.����ا��ا���ا��������)���
���ی���د��������10��������1����20 
���1(������او�����ا���������������.�
در���ل�����،���د���������������25ن�
�����رت� �ً���� �Chicago CRED د�ری�
�����������������دد�و��������ه�
������ �Emerson Collective ���د� از� آن�
��زده� �،�� ا��ره� ��� ������د.�������ر�
�����������تِ����������������اری�������
ازای�1  ��� از������،��19 ������ی� در�

������زده���ه�ا��.�
از���ف�د���،���������������اری������،�
در�����������آ�������������ای�������

��ا�������ی���ج��������و����آ�������
از�د������د��،� و������� د������م�
�����������ه�در�������ن�ا��.�ادارۀ�
�����������،�������������������ود�
و���� و� دارد� ������ د�ر� �����رد� �1�8
���������ی�����د�������،�ز��ان�و�آزادی�
���������ی� �،���� ا����� ���� را� ���وط�
��������������از�������3رد�د�ر�در�
��� ا��� ��������.�������� ا��ا��� ��ل�
��ا�������ی� ���������ی� �،��������� ا���
���ا���،�ر��د����������)����ری����د����
��س�از���ن����ان���د�������ب�����
���� از����������� ���ن���ده�و������
ر�����ه�و�ارزش�ا��ک�و�درآ�����������
���،������������ا��(�و�����������ی�
ا����ار� )��م� د����ر���� از� ا����دیِ�
����ری�از����������در�����������د����
��م�و������(�را�ا���������،�������وا����
�����������������ح�در�����������
������7رد�د�ر���ا���ر���.��������اد�
������� ����� ا���ان� از� ����������ای�
��ای� ���� و� ��رج���ه��ا��� اداره� ا��� از�
���������آن������ش����������ای��������.�
����ا���ن�����از���������1000در�ادارۀ�
����،������ا���و���د����در����ن�
ا���ان�����������������ا��ا���������
ا��.����ا�����ل،���������ن�درون����
��������ا�������ی�����ده�و�����رآ���
�����در�������������������،���ل�

����ر����.

پ������������ود������������ن�
��ح����ی���

������دا�������ا������������������ن�
��� ��د،� داده� وا���� ����� ��� ���
��ا���� �������������� ��� و� ��ا���������
���� در� را� ���ان� ���ل،� ��ای� دا��.�
��ای� ����ا��،� اوا��� در� ���ان� �.������

������دو���و��������������ن�����روی�
آورد.�او�از����ن�ز��ن،�او�����������د�را�
)���Hi-Point (����������100د�ر�����.�
ا���او����15ل����،����ا�����ت�����دی�
�����ا����ده�از�ا����،���������������
دوره�ز��ان��رو���رو���د.�در������،�او����
������������ا��ازی������ک�و�����ا���
����ــــ�����ـــ����ای�در���ـــــ�،�را�ــــــ��
����ر���ن���.����ان�در���ل���را��ن�
����������در���ل��2019در�������
�������CREDم���د.�او����از������������
���:�»ا���ن������م�������م���ر�����
�������� ا����ر� ��� د������� ��ای� ���
و� ��ده�ا��� ���� و� ����ده� داده�ام� ا���م�
در� و� ا��وز� ��د«.� دروغ� ��� آن���� ����
������34،����ان���������ز�����در�
�Chicago CREDا���و����آ�����د�������
��������دش���ر������������آن�������ا����
��د�را�از������ن�����������،�������رت�
�����ز���و���������ا�����.�او��������ی�
وا��������،����روز����ز�����را����ت�
����د��.�وا�����آن�ا��������اران���د�
و�زن�د�����������������ان����ا��اف�و�
درآ��� ���� �����( ������ رو����ی�
و����ز����� دارا���دن�����اده� �،������
ا����و������(�در��������و��د�دار��.�
ا��������از�او��ت،�����ا��������در�
ا����ر�آن��������؛������������������
دارد.�����������د�����������)���ا����
ز����������(���ای�������دن�درا����ر�

��ار��.


